
 

 

 
I TALLER DE SEGUIMIENTO A LAS INICIATIVAS LOCALES PARA FAVORECER LA PARTICIPACIÓN Y EL 

EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES EN LAS CADENAS DE VALOR DE MANGO, GUAYABA Y PAPAYA 
 

El “Proyecto de apoyo al fortalecimiento de cadenas de frutales a nivel local” (Agrofrutales) se desarrolla en 
Cuba, desde 2018, en cinco municipios: Artemisa, Alquízar y Caimito, de la provincia Artemisa, y en Santiago 
de Cuba y Contramaestre, de la provincia de Santiago de Cuba. Esta iniciativa de cooperación internacional, 
implementada por el Ministerio de la Agricultura (MINAG) y el Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo (PNUD), con la colaboración del Ministerio de la Industria Alimentaria (MINAL) y el Ministerio de 
Comercio Interior (MINCIN), y financiada por el Gobierno de Canadá, destaca, entre otros aspectos, por la 
atención de manera transversal y específica a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. 
 
Más de 30 iniciativas locales se han seleccionado y son financiadas por Agrofrutales con el objetivo de realizar 
diversas acciones y perspectivas dirigidas a favorecer un desarrollo sostenible, equitativo e inclusivo de las 
cadenas de guayaba, mango y papaya y que sus resultados contribuyan sustantivamente a la seguridad 
alimentaria de la población cubana, aportando a la implementación del Programa Nacional de Frutales. En 
este contexto, una de las de acciones más innovadoras y retadoras en las que se trabaja se refiere al fomento 
de la participación y el empoderamiento de las mujeres en las cadenas de valor, para lo cual se apoya la 
implementación de los siguientes proyectos: 

1. Mujeres protagonistas en la cosecha, selección, beneficio y transformación de mango y guayaba a 
pulpa mediante el proceso artesanal, para promover un cambio de gestión a favor de la igualdad de 
género (municipio Caimito) 

2. Primera brigada de mujeres en la lombricultura: una iniciativa local para su empoderamiento y la 
igualdad de género en Artemisa  

3. La Bibijoa: mujeres guayaberas “re(d)produciendo equidad” (municipios Santiago de Cuba y 
Contramaestre) 

4. Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas de la microindustria "La Sorpresa" perteneciente a la 
cooperativa "Saturnino Lora” del municipio Contramaestre, con la introducción de Buenas Prácticas de 
Manufactura e Higiene impulsando el empoderamiento de las mujeres  

5. Fomento de las capacidades tecnológicas de la mini industria “La Caridad” perteneciente a la CCSF 
“Domingo Hernández” del municipio Santiago de Cuba, con la introducción de Buenas Prácticas de 
Manufactura e Higiene, impulsando el empoderamiento de las mujeres  

 
Para conocer e intercambiar sobre los progresos, desafíos y acciones estratégicas previstas para el 2022 de 
estas iniciativas locales, se realizará los días 19, 20 y 21 de enero de 2022 un taller en La Habana, con 
protagonistas territoriales de estos cinco proyectos.  
 
Se espera que mediante un proceso de aprendizaje y de gestión del conocimiento, por una parte, se 
intercambie sobre los avances de cada iniciativa; se compartan y sistematicen los resultados alcanzados (a 
nivel de procesos de gestión, adelanto de las mujeres y logros productivos-técnicos y/o económicos); se 
identifiquen acciones novedosas que puedan ser replicadas por otros territorios del proyecto Agrofrutales; y 
se presenten, analicen y tomen acuerdos respectos a los problemas (obstáculos, barreras, cuellos de botellas) 
a atender para dinamizar los resultados previstos por cada proyecto local afirmativo de género. Por otra 
parte, se continuará reforzando la sensibilización y capacitación en género en el desarrollo; se reforzará el 
conocimiento entre las iniciativas y sus protagonistas, más allá de los territorios donde se implementan; y se 
planificarán participativamente nuevas acciones que favorezcan la construcción y/o el fortalecimiento de 



 

 

redes entre los actores (mujeres, juntas directivas de las cooperativas, equipos de gestión de Agrofrutales) de 
estas iniciativas.  
 
Se convoca a participar en este intercambio a: 

− Todas las mujeres beneficiarias directas de los proyectos. 

− Miembros de la junta directiva de todas las cooperativas que participan en estos proyectos 
(presidente/a o un vicepresidente/a de cada cooperativa, con preferencia para el/la que se esté 
encargando de la provisión del apoyo y seguimiento al proyecto; representante que atiende la 
estrategia de Género del Sistema de la Agricultura en la cooperativa y/o el Comité de Género de la 
cooperativa; así como otra/o miembro seleccionado por su compromiso y apoyo al desarrollo de cada 
proyecto afirmativo de género). 

− El/la coordinador/a municipal de Agrofrutales de los territorios donde se implementan estos 
proyectos. 

− El/la responsable del tema de género en el equipo de coordinación provincial de Agrofrutales. 

− Miembros del Equipo Nacional del proyecto (ONP-PNUD) y directivas/os del MINAG invitadas/os 
 

Preparativos 

− Para el 14 de enero del 2022 cada coordinador/a municipal debe enviar a la ONP un listado con la 
propuesta de participantes por cada proyecto, indicando si es mujer beneficiaria, representante de la 
cooperativa o miembro del equipo de coordinación municipal; o representante de la provincia. 

− Cada proyecto, con el apoyo de las coordinaciones municipales de Agrofrutales y responsables en el 
tema de género, deberán preparar para el taller una presentación sobre cada iniciativa. En particular, 
sobre lo que se propone (sus objetivos, resultados previstos, actividades acordadas…); las acciones 
realizadas y los resultados alcanzados hasta el momento; así como los desafíos (problemas, 
obstáculos) presentados para su desarrollo. Ello podría ser a manera de presentación en PowerPoint, 
o traer material para montar un stand expositivo, o cualquier otra modalidad que cada iniciativa 
decida. Se insta a los territorios y a los y las involucrados/as en el proyecto a ser creativos en la 
preparación y realización de esta presentación de 6 a 8 diapositivas para un tiempo de 15 minutos.  

 
 
 



 

 

PROGRAMA DEL TALLER 
 

Fecha: 19, 20 y 21 de enero del 2022                                        Lugar: Hotel Quinta Avenida, La Habana 
 
Objetivo general:  
Contribuir a dinamizar la implementación y el alcance de los resultados previstos en iniciativas locales del 
“Proyecto de apoyo al fortalecimiento de cadenas de frutales a nivel local (Agrofrutales)”, dirigidas a 
favorecer la participación y el empoderamiento de las mujeres en las cadenas de valor de mango, guayaba y 
papaya. 
 
Objetivos específicos: 
1. Sensibilizar y fortalecer los conocimientos de mujeres y hombres protagonistas de cinco proyectos 

destinados al fomento de la participación y el empoderamiento de las mujeres en las cadenas de valor de 
guayaba, mango y papaya, en lo relativo a tres temas clave: género; medidas afirmativas para la igualdad 
y equidad de género; empoderamiento, liderazgo y redes de las mujeres. 

 
2. Conocer, intercambiar y analizar sobre los progresos, desafíos y acciones estratégicas previstas para el 

2022 de las cinco iniciativas locales apoyadas por Agrofrutales:   

• Mujeres protagonistas en la cosecha, selección, beneficio y transformación de mango y guayaba a 
pulpa mediante el proceso artesanal, para promover un cambio de gestión a favor de la igualdad de 
género (municipio Caimito) 

• Primera brigada de mujeres en la lombricultura: una iniciativa local para su empoderamiento y la 
igualdad de género en Artemisa  

• La Bibijoa: mujeres guayaberas “re(d)produciendo equidad” (municipios Santiago de Cuba y 
Contramaestre) 

• Fortalecimiento de las capacidades tecnológicas de la microindustria "La Sorpresa" perteneciente a la 
cooperativa "Saturnino Lora" del municipio Contramaestre, con la introducción de Buenas Prácticas 
de Manufactura e Higiene impulsando el empoderamiento de las mujeres  

• Fomento de las capacidades tecnológicas de la mini industria “La Caridad” perteneciente a la CCSF 
“Domingo Hernández” del municipio Santiago de Cuba, con la introducción de Buenas Prácticas de 
Manufactura e Higiene, impulsando el empoderamiento de las mujeres  

 
3. Iniciar un proceso de aprendizaje y de gestión del conocimiento dirigido a:  

• compartir y sistematizar los resultados alcanzados (a nivel de procesos de gestión, adelanto de las 
mujeres y logros productivos-técnicos y/o económicos); las acciones novedosas que puedan ser 
replicadas por otros territorios del proyecto Agrofrutales; y los problemas (obstáculos, barreras, 
cuellos de botellas) a atender para potenciar los resultados previstos por cada proyecto local 
afirmativo de género.  

• continuar reforzando el conocimiento entre las iniciativas y sus protagonistas, más allá de los 
territorios donde se implementan;  

• planificar participativamente nuevas acciones que favorezcan la construcción y/o el fortalecimiento 
de redes entre los actores (mujeres, juntas directivas de las cooperativas, equipos de gestión de 
Agrofrutales) de estas iniciativas.  

 



 

 

 
 
Facilitación:  

- Aracelys López; Especialista, punto focal de género, ONP 
- Inalvis Rodríguez; Oficial nacional para la atención a los temas de género, PNUD. 
- Kresla Brutau; Asistente de Programa para Proyectos de Transformación Productiva, PNUD. 

 
AGENDA 

 

I Taller de seguimiento a las iniciativas locales para favorecer la participación y el empoderamiento de las 

mujeres en las cadenas de valor de mango, guayaba y papaya 

19 de enero 2022: Día 1 “Un encuentro necesario y deseado”  

Hora Actividad Responsable 

8.00 am Acreditación 

Montaje en plenario (stands expositivos y/o presentaciones) de cada proyecto 

local por la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres: Como te lo 

cuento 

Coordinaciones 

municipales de 

Agrofrutales 

9.00 am Bienvenida y contextualización sobre la importancia de género en Agrofrutales: 

pautas para la arrancada  

Maruchi Alonso 

Aymara 

Hernández 

9:15 am Presentación de participantes y de la agenda Aracelys López 

9.45 am Actualización sobre el desarrollo del proyecto Agrofrutales: avances, resultados y 

tiempo disponible para concluir su implementación. 

Emilio Farrés 

10.05 am Principales hallazgos del diagnóstico de género en las cadenas de frutales Kresla Brutau 

10.30 am Merienda  

11.00 am Género, medidas afirmativas para la igualdad y la equidad entre mujeres y 

hombres, género en el desarrollo y empoderamiento de las mujeres: Retomando 

la teoría para mejorar nuestras prácticas 

Inalvis Rodríguez 

12.00 m Aprendiendo de nuestras iniciativas de género: presentación de los proyectos, 

resultados alcanzados y principales dificultades (trabajo grupal) 

Representantes 

de las iniciativas 

locales 

1.30 pm Almuerzo  

3.00 pm Aprendiendo de nuestras iniciativas de género: análisis de los desafíos para 

potenciar su desarrollo e impacto (trabajo grupal) 

Representantes 

de las iniciativas 

locales 

4:00 pm Adquisiciones de los proyectos locales: Oportunidades y desafíos para el 

funcionamiento del equipamiento e impulsar los resultados previstos 

Emilio Farrés 

Alfredo 

Hernández 

4.30 pm Resumen del día: Identificación de prioridades para otra sesión de aprendizajes 

(trabajo grupal) 

Aracelys López 

 



 

 

 
 

20 de enero 2022: Día 2 “Nuevo camino diseñado en tiempos de COVID-19” 

Hora Actividad Responsable 

8.30 am Del ayer y para el 2022: Rescatando lo más relevante de los cinco proyectos 

locales (trabajo grupal) 

Inalvis Rodríguez 

Kresla Brutau 

9.00 am Intercambio de saberes y prácticas: Empoderamiento, liderazgo, redes de las 

mujeres ¿de qué estamos hablando? (trabajo grupal) 

Inalvis Rodríguez 

9.45 am Capacitación sobre Empoderamiento y Liderazgo de las mujeres: Una apuesta por 

la igualdad de género 

Inalvis Rodríguez 

11.00 am Merienda  

11.30 am Intercambio sobre Redes de mujeres. Una alternativa para el empoderamiento y 

la igualdad (incluye trabajo grupal) 

Aracelys López 

12.30 pm Aprendizajes y cambios de perspectivas a partir del intercambio y las 

capacitaciones: Avanzamos y vamos por más (trabajo grupal) 

Inalvis Rodríguez 

Kresla Brutau 

1:00 pm Construcción de la ruta crítica y plan de acción 2022 de cada proyecto: 

Compromiso y planificación para el éxito (trabajo grupal) 

Representantes 

de las iniciativas 

locales 

1.30 pm Almuerzo  

3.00 pm Construcción de la ruta crítica y plan de acción 2022 de cada proyecto: 

Compromiso y planificación para el éxito (trabajo grupal) 

Representantes 

de las iniciativas 

locales 

4.30 pm Cierre del taller: Consensos y prioridades hasta el II Taller de Seguimiento 

 

Maruchi Alonso 

Aymara 

Hernández 

Facilitadoras  

21 de enero 2022: Día 3 “Buenas prácticas que impulsan aprendizajes y resultados de los proyectos de género” 

Hora Actividad Responsable 

8.30 am Traslado al Instituto de Investigaciones en Fruticultura Tropical ONP 

9.00 am Lanzamiento de las publicaciones sobre los diagnósticos de las cadenas de valor 

de mango, guayaba y papaya 

ONP 

12.00 m Almuerzo  

1.00 pm Traslado hacia la UBPC 14 de Noviembre, en Caimito.  

Visita al proyecto “Mujeres protagonistas en la cosecha, selección, beneficio y 

transformación de mango y guayaba a pulpa mediante el proceso artesanal, para 

promover un cambio de gestión a favor de la igualdad de género  

ONP 

Coordinación 

municipal de 

Caimito 

4.00 pm Regreso a La Habana.  ONP 

22 de enero 2022: Traslado de participantes de la provincia Santiago de Cuba.  

 
 
 


